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Szanowni Panstwo,

Od poczatku minionego roku spoétka konsekwentnie realizowata plan rozwojowy. W drugim
kwartale ukoriczono inwestycje, ktéra pozwolita podwoi¢ moiliwosci produkcyjne Distreptazy
oraz potroi¢ Onko BCG. Byt to pierwszy etap wdrazania nowej strategii rozwoju przyjetej przez
spétke w pierwszej potowie roku.

Realizacja celéw sprzedazowych wigze sig z koniecznoscig dalszej, znacznej rozbudowy mocy
produkcyjnych spotki. Drugim etapem umozliwiajagcym ekspansje sprzedazy Onko BCG i
szczepionki przeciwgruiliczej byfa realizacja projektu Centrum Badawczo Rozwojowego. Spétka
ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu CBR i we wrzesniu otrzymata pozytywna ocene i
zgode na dofinansowanie w wysokosci 15 milionéw ztotych, czyli 60% kosztéw catej inwestycji.
Zaktadano realizacje projektu w Lublinie w ciggu dwéch lat.

We wrzesniu i w paZdzierniku spétka otrzymata pierwsze niepokojace sygnaty z niezaleinego
laboratorium o moiliwych problemach jakoéciowych serii walidacyjnych Onko BCG
wytworzonych w drugim kwartale, po realizacji inwestycji na linii BCG. Ostateczne wyniki
uzyskane na poczatku grudnia potwierdzity problemy jakosciowe, ktére w styczniu dotknety
réwniez szczepionke BCG.

Spotka uruchomita sztab kryzysowy, ktéry bardzo intensywnie pracowat nad identyfikacja i
usunieciem przyczyn zaistniatego problemu. W kwietniu br. uzyskano pierwsze pozytywne
rezultaty serii Onko BCG i wszystko wskazuje na trwaty powrét pozytywnych parametréow
jakosciowych.

Powyisze problemy spowodowaty pogorszenie wynikéw sprzedazowych i finansowych w
czwartym kwartale 2018. Zmusity réwniez spétke do przesuniecia plandw realizacji projektu CBR.

Spotka dokonata za ubiegty rok odpiséw jednorazowych i niepienieznych w wysoko$ci ponad 35
milionéw ztotych, ktére miaty bezposredni wptyw na wynik netto. Odpisy nie majg jednak
wptywu na sytuacje ptynnosciowa spotki, ktéra realizowata terminowo wszystkie zobowigzania
uktadowe.

Po zazegnaniu kryzysu spotka wroci do konsekwentnej realizacji strategii rozwoju. Rok 2018
pokazat, ze pomimo brakéw produktéow BCG, sprzedaz byta wyisza niz w roku poprzednim.
Pokaleczeni, ale silniejsi bedziemy kontynuowali zmiane spétki w nowoczesng, ambitng i
dynamicznie rozwijajgcy sie firme biotechnologiczng, zwiekszajgca wartosé dla Akcjonariuszy.

Dzigkuje Pracownikom za zaangazowanie, wiare i determinacje, a naszym Akcjonariuszom za
zaufanie, jakim nas obdarzaja.
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